Lettre de mission de Marc Tassone

MANDAT « Relations inter-sites » relatif a la préfiguration de I'Université Cible dans le cadre du
projet I-SITE FUTURE

Cher collegue,

Vous avez accepté de faire partie du Comité opérationnel de I'Université Cible (COMOP U-Cible), ce
dont je vous remercie chaleureusement. Cette lettre a pour objet principal de préciser les contours

de votre mandat et de I'expliciter au sein de cette instance.

Animé par Hélene Jacquot-Guimbal, directrice générale de ['Ifsttar, le COMOP U-Cible assure la mise
en ceuvre de la préfiguration de I'Université Cible, dans le cadre de I'l-Site FUTURE et en cohérence
avec son plan d’action, c’est-a-dire des actions relevant des rubriques « Recherche », « Formation »,
« Valorisation et transfert », « Relations internationales » et « Vie étudiante, vie de campus »
décrites dans le dossier transmis a 'ANR en novembre 2016. Il bénéficie du soutien de I'équipe-
projet dirigée par Anne-Lucie Grange, cheffe de projet et des moyens financiers mis a disposition
dans ce cadre. Il exerce son réle sous la responsabilité du Comité de pilotage animé par Gilles

Roussel, organe de décision et d'arbitrage dont il suit les décisions et auquel il rend compte.
Au sein de ce Comité opérationnel, vous étes mandaté pour piloter le volet « Relations inter-sites ».

Dans le respect des orientations fondamentales du projet, des décisions du Comité de pilotage et des
indications, demandes ou décisions du Comité opérationnel, vous aurez & mener a bien votre

mandat, tel que détaillé ci-dessous.
Ce mandat est valable jusqu'en décembre 2018.

Nous vous prions de croire, cher collégue, en I'expression de notre considération distinguée,

Gilles Roussel

Philippe Tchamitchian

Mandat

Ce mandat est prévisionnel et susceptible d’ajustements.
Mission du groupe de travail

Les responsables de sites géographiques des établissements composant I'Université Cible - écoles
d’ingénieurs et d’architectes, centre de recherche ou université — utilisent et appliquent des
méthodes de travail qui peuvent étre différentes. Dans le cadre de la création de I'U-Cible ils auront
besoin de disposer d’un lieu d’échanges pour partager :

- Les problématiques inhérentes aux sites installés a Marne la Vallée

- Les problématiques spécifiques des sites situés hors de ce périmeétre est parisien, notamment
les relations avec les autres IDEX/I-Site

- Les problématiques croisées liées a la situation géographique



L'objectif final du groupe de travail consistera a proposer des solutions en termes de méthode pour
que les mécanismes de fonctionnement des établissements propres a chaque site soient connus de
chacun, pour que les relations entre sites soient facilitées (visios, skype ...), pour que les processus
liés aux relations extérieures de chaque site fassent l'objet de rapprochement sur des modéles
communs a définir, et enfin pour que chaque site sache comment faire bénéficier I'autre des
opportunités qu’il détecterait sur un sujet qu’il ne saurait traiter, ou traiter seul.

Plan de travail et calendrier
De fin 2017 au 1er trimestre 2018 :

Vous vous attacherez a atteindre un premier objectif qui consistera 8 composer un groupe cohérent
dans la représentation qu’il doit assurer sur le théme des différences liées aux implantations
géographiques.

Vous vous appuierez ensuite sur les séminaires de connaissance réciproques (présentation des
laboratoires et de leurs themes de recherche par établissement, y compris visite des sites Ifsttar), et
utiliserez leurs résultats pour :

e Présenter les grandes lignes des projets IDEX et ISITE locaux, avec un zoom sur les thémes qui
peuvent étre communs avec ville et transports,

e Recenser les modalités relationnelles et partenariales des établissements de I'U-Cible avec
les autres IDEX/I-Sites et universités cibles régionales

e Présenter sommairement le contexte régional / local dans chaque site (hors IDEX-ISITE) :
relations locales, liens avec les collectivités locales (un groupe de travail traite ce sujet), ...

e Partager des informations issues du centre de gravité MLV avec les sites non « marno-
valliens »

e Présenter les grands équipements structurants a faire connaitre et partager, pour progresser

Premier semestre 2018 :

Vous ferez en sorte de générer puis partager les réflexions engagées par chacun dans la facon de
progresser d’une situation ol chacun gére ses propres problémes ou challenges, & une situation ou il
sera impératif d’afficher des positions cohérentes sur tous les sites ol les membres sont implantés.

Vous déterminerez les thémes et projets plus particuliers qui peuvent étre proposés aux autres sites
en collaboration (sujets de recherche, co accréditation de formation par exemple)

Deuxiéme semestre 2018 :
Vous ferez des propositions de méthode

- Pour permettre des relations entre sites facilitées et souples (lien avec communication)
- Pourrapprocher les processus de relations extérieures de chaque site.

Vous proposerez les thémes ou projets identifiés aux IDEX ISITE, en recherchant un appui politique
fort des responsables d’établissements pour disposer d’un point d’entrée reconnu.

Constitution du groupe envisagée

Pour deux premiéres réunions 11 personnes



Site Marne la Vallée

1 Ifsttar

1 UPEM

1 ENSAVT

1 ENSG

1 ESIEE

Site Paris ville

1 EIVP

Sites Lyon, Nantes, Versailles-Satory, Marseille-Salon, Lille
5x1 Ifsttar

La composition du groupe pourra évoluer dans un 2° temps avec des représentants des I-Sites/IDEX
de Lyon, Marseille-Aix, Paris-Saclay, Nantes et Lille.



