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Objectifs

Les objectifs du groupe de travail « APP » sont décrits dans la lettre de mission du 19 
décembre 2018 + Préfiguration de la vice présidence APP

Membres 

Eric Alonzo, EAVT (eric.alonzo@free.fr)

Frank Fuchs, IGN (frank.fuchs@ign.fr)

Eric Gaume, IFSTTAR (eric.gaume@ifsttar.fr)

Yannick L’Horty, UPEM (yannick.lhorthy@u-pem.fr)

Franck Jung, EIVP, co-pilote (franck.jung@eivp-paris.fr) 

Jean-Bernard Kovarik, IFSTTAR, co-pilote (jean-bernard.kovarik@ifsttar.fr)

Antoine Schoen, ESIEE (antoine.schoen@esiee.fr)
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Méthode de travail

• de plusieurs réunions en présentiel avec des actions à mener 
pour la prochaine réunion (deux réunions 25/02, 27/03)

• Partage de l’état des lieux et des perspectives d’évolution, dans 
chacun des six établissements, 

• d’auditions d’un ensemble de personnes sélectionnées sur 
l’intérêt qu’elles porteraient au bon fonctionnement de l’APP au 
sein de l’Université Gustave Eiffel,

• Idée d’un benchmark national et international



Organisme Document Validité Remarque Moyens 

actuels

EIVP Contrat d’objectifs et de performance avec la Ville de Paris 2017-2021

Implication du 

DG et de la 

secrétaire 

générale

ESIEE Paris
La lettre de mission du DG de l’ESIEE pour l’année est signée 

par le DG de la CCI
annuel

Dialogue de gestion 

annuel avec la CCIP

Par le DG, le 

secrétaire 

général, le 

responsable 

financier

EAVT Contrat d’établissement pluri-annuel avec l’Etat (Culture) 2017-2021
Comptes rendus 

annuels (4 p)

Implication de la 

DG

ENSG

Contrat d’objectifs et de performance de l’IGN avec l’Etat 

(MTES, MAA)
2013-2016

Projet de COP 

2020-2024 en cours 

d’élaboration

Piloté 

directement à 

l’IGN

Projet d’établissement de l’IGN
Edité en 

septembre 2018

IFSTTAR
Contrat d’objectifs et de performances avec l’Etat (MTES, 

MESRI)
2017-2021

Comptes rendus 

annuels au CA de 

mars (16 p)

Une « équipe 

COP » a été 

mise en place 

pour 

l’élaboration du 

document et 

son 

appropriation 

interne, ainsi 

que pour les 

bilans annuels

UPEM Contrat de site avec l’Etat (MESRI) 2015-2019
piloté par la Comue

UPE

Piloté 

directement à 

UPE

Etat des lieux



Présentation structurée du recensement des activités d’appui aux politiques 
publiques et assimilé menées par les six établissements

• Mettre en œuvre des politiques publiques sectorielles : enseignement 
supérieur, recherche, accompagnement des entreprises, transport, urbanisme, 
transition écologique, santé publique, transition énergétique, lutte contre le 
dérèglement climatique, maîtrise des risques, sécurité routière, patrimoine, 
modernisation de l’action de l’Etat, formation doctorale…

• Evaluer des politiques publiques

• Travailler avec des Collectivités territoriales et leurs établissements publics

• Apporter des contenus à des porteurs de politique publique



Recensement des moyens actuels

Organisme Principales modalités d’APP (hors contribution à la mise en 

œuvre des politiques publiques sectorielles, qui est dans les 

statuts des établissements)

Moyens actuels

EIVP

 Organisation d’événements 
 Expertise scientifique sur des projets de la Ville de Paris
 Evaluation de politiques publiques
 Participation à des conseils scientifiques

Participation de toutes unités de l’EIVP, coordination générale assurée par l’équipe de 

direction

ESIEE Paris
 Valorisation des connaissances vers des destinataires non 

académiques
Participation des Laboratoires et des Enseignants, en opportunité

EAVT
 Partenariats pédagogiques avec les collectivités territoriales

 Toute sorte d’apport de contenu à des porteurs de politique 

publique dans ses domaines

Coordination générale assurée par l’équipe de direction

ENSG

 Données géographiques souveraines, transformation numérique 

de l’État dans le domaine de la géolocalisation, géoplateforme

mutualisée

 Toute sorte d’apport de contenu à des porteurs de politique 

publique dans ses domaines

Coordination assurée par l’IGN

IFSTTAR
 Toute sorte d’apport de contenu à des porteurs de politique 

publique dans ses domaines

Participation de toutes les unités de l’IFSTTAR, soutenues par la Service de la 

programmation et de l’appui aux politiques publiques et le Collège des chargés 

d’animation d’axe

UPEM

 Evaluation de politiques publiques

 Valorisation des connaissances vers des destinataires non 

académiques

 Animation de la Fédération de recherche "Travail, Emploi et Politiques 

publiques"

 Participation des Laboratoires et des Enseignants, en opportunité



Premiers enseignements

• Avec une grande diversité des actions, l’APP s’inscrit résolument dans la 
« Troisième mission de l’ESR »

• Le croisement de regards complémentaires dans les productions d’APP 
sera une valeur ajoutée de l’Université Gustave Eiffel

• Des attentes précises sont d’ores et déjà exprimées par certaines 
Tutelles

• La nécessaire indépendance entre l’évaluation et l’évalué

• Le cadre de la nouvelle contractualisation avec les Tutelles devra 
commencer à être élaboré en 2020



Vers la préfiguration

• Le groupe de travail mènera une réflexion pour proposer une 
organisation de l’Université Gustave Eiffel permettant de répondre aux 
sollicitations en termes d’APP de manière pertinente et agile

• Importance de la question de la liberté académique : une charte 
déontologique de l’APP pourrait être élaborée

• Lien avec les autres GT (Expertise, actions internationales, campus, 
utilisation des grands équipements)

• Besoin d’étaler dans le temps la réalisation des auditions ainsi que le 
benchmark national et international

• La prochaine réunion du GT aura pour premier objet de réfléchir sur les 
missions de la structure APP et de son organisation




