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Missions

Dans une posture distanciée et critique, la VP APP engage le dialogue avec les porteurs de politiques 
publiques.
Outre la préparation et le suivi régulier de la contractualisation pluriannuelle entre l’Université et ses 
tutelles, elle coordonne des synthèses, des expertises collectives, des actions de formation, des séminaires 
de transfert, des évaluations.
Elle soutient la participation de l’Université à la normalisation.
Elle peut accompagner les enseignants-chercheurs, les chercheurs et les ingénieurs pour valoriser leurs 
travaux ou initier de nouveaux projets. 



Retour sur la préfiguration de 2019

• lettre de mission du 19 décembre 2018

• janvier à mai : groupe de travail co-animé par Franck Jung (directeur EIVP) et JB Kovarik (préfigurateur)

• 29 mars : présentation du rapport intermédiaire du GT devant le Copil Eiffel

• 31 mai : remise du rapport de préfiguration

• 3 juin : présentation du rapport final du GT devant le Copil Eiffel

• 25 juin  : présentation générale devant le Collège des composantes UPEM

• 11 juillet : remise d’une note d’organisation

• 15 septembre : envoi de la demande budgétaire pour 2020

• 30 septembre : remise d’une note-résumé en 1 page 

• 18 octobre : 1ère réunion du comité de l’APP

• 28 octobre : envoi des fiches de poste

• 17 novembre : synthèse en 1 paragraphe « raison d’être de la VP »

• 13 décembre : présentation générale devant le RER-UGE

• Et : 13 juin, 7 juillet, 7 novembre, 19 décembre : réunions d’échanges des préfigurateurs



Membres du groupe de travail

• Eric Alonzo, EAVT 

• Frank Fuchs, IGN 

• Eric Gaume, IFSTTAR 

• Yannick L’Horty, UPEM

• Franck Jung, EIVP, co-pilote

• Jean-Bernard Kovarik, IFSTTAR, co-pilote

• Antoine Schoen, ESIEE 



Les principaux messages délivrés par la préfiguration

• « Appui(s) aux politiques publiques » ?
• un concept résolument pluriel
• qui peut ouvrir de belles opportunités pour le rayonnement de l’Université Gustave Eiffel

• Trois volets
• répondre à des demandes d’acteurs publics, d’autorités : auditions, notes de synthèse des connaissances, 

contractualisation, séminaires de transfert, expertises…
• prendre spontanément des initiatives de recherche intéressant l’action publique, dans son acception la plus vaste, 

couvrant aussi les domaines finalisés, les technologies émergentes : évaluation de politiques publiques, élaboration 
de doctrines techniques et des pratiques d’ingénieurs, normalisation, organisation de colloques…

• former des agents de droit public et privé sur toute question publique (intéressant la cité)

• Facteurs clé de succès 
• Conjuguer la « liberté académique » avec la mission d’APP au sein de l’Université Gustave Eiffel
• Garantir la nécessaire indépendance entre l’évaluation, l’évalué et le commanditaire
• Anticiper les sujets
• Assurer la crédibilité de la VP APP, avec une économie de moyens
• Faire reconnaître les efforts accomplis par les personnes et leurs unités
• Si « beaucoup » est APP, tout ne peut ni ne doit « passer » par la structure APP de l’Université Gustave Eiffel



Organisation

Le mode de travail est collectif, participatif et économe.
La Vice-Présidence, avec sa mission d’accompagnement, travaille avec le réseau interne des correspondants 
APP.
Elle facilite la participation de l’Université au Réseau scientifique et technique du MTES et du ministère de la 
Cohésion des territoires.
Elle échange avec ses homologues au sein de l’ESR. 



Partenariats



La mission d’accompagnement

• Une petite équipe
• Présence sur les Campus
• Une des portes d’entrée de l’Université Gustave Eiffel pour des porteurs de politique publique
• Interactions et solidarité avec les autres VP
• Dispose de crédits incitatifs

• Montage d’actions de transfert de connaissances, d’évaluation, de prospective
• Pilotage et « logistique » du volet UGE du contrat de site
• Appui à la normalisation
• Questionnement collectif sur le sens de l’APP pour l’Université Gustave Eiffel
• Insertion dans les réseaux « APP »
• Communication et mise en valeur vis-à-vis des Tutelles



Ambition

L’appui aux politiques publiques participe à la « 3ème mission des universités ».
L’enjeu est d’accélérer et de rendre plus efficaces les transferts de connaissances scientifiques intéressant 
l’action publique, que celle-ci soit portée par les administrations, les collectivités territoriales, les opérateurs 
et agences de l’Etat ou les grandes organisations européennes et internationales. 
La Vice-présidence a pour ambition d’en faire un foyer de rayonnement pour le bien commun. 
C’est pourquoi toutes les forces de l’Université Gustave Eiffel sont appelées à s’y investir.




